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TOM TAT:

Tiép can da mé thirc 1a phuong phap két hop kién thire va kinh nghiém cua nhleu linh vuc chuyén
sau khéac nhau nham hudng dén viéc giai quyét cac van dé chung, phtic tap. Cach tiép can nay doi hoi
pha1 c6 su két hop tot dé phat huy diém manh ctia ca hé théng chir khong phai di su tung chuyen nganh
riéng ré. Pidu nay rat phu hop véi thuc hanh 1am sang ung thu, phu hop dén mirc ngui ta coi tiép can
da mo thirc 1 van dé c6 tinh dic trung, tinh nguyén tic trong chan doan va diéu tri ung thu, Tuy vay,
viéc van hanh cac nhém da chuyén khoa khac nhau trong thuc té ctia Viét Nam lai tOn tai nhiéu bat cap
va khac biét. Bai viét nay téng hop cac van dé chinh cua tiép can da mo thire trong chan doan diéu tri
ung thu tai mot trung tdm ung thu toan dién hay co s& chuyén sau diéu tri ung thu - noi c¢6 day du cac
trang thiét bi va doi ngll chuyén khoa can thiét va chia sé cac kinh nghiém thu dugc qua hoat dong thuc
té tai Bénh vién K.

Tir khoa: Chan doan ung thu, diéu trj ung thu, lam vi¢c nhém, tiéu ban chuyén mon, tiép can da mo
thirc, tiép can da chuyén khoa, trung tim ung thu toan dién.
MANAGEMENT OF MULTIDISCIPLINARY TEAM’S ACTIVITIES
IN COMPREHENSIVE CANCER CENTER TO OPTIMIZE
OUTCOMES OF CANCER DIAGNOSIS AND TREATMENT

ABSTRACT:

Multidisciplinary approach combines knowledge and skills from several academic disciplines
to address complex issues and difficulties. Rather than studying each academic topic separately, a
multidisciplinary approach focuses on connecting them. Clinical oncology is typical of multidisciplinary
approach to get optimal outcome for cancer patients. This paper aims to review fundamental issues of
management of multidisciplinary team (MDT) in a comprehensive cancer center and to share valuable
experiences of breast cancer MDT in Hospital K.
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1. DAT VAN BE

Tlepcandanganh/damothuc(Mult1d1sc1phnary
approach) 1a khai niém kha pho bién khong chi
trong y hoc ma con trong nhiéu nganh khoa hoc
khac nhau. Khai niém nay dé cap dén viéc két
hop kién thirc va k¥ ndng tir cac nganh khoa hoc
chuyén sau khac nhau de glal quyet cac van dé
kho khin phtrc tap. Diéu cdn nhan manh & day
khong pha1 chi la tinh chuyé€n sdu ma con 1a sy két
ndi gilta cac chuyén nganh dé dem lai hiéu qua
giai quyét van dé cao nhat.

Su thtra nhéan rong rai cua tlep can da nganh
trong diéu tri ung thu duoc coi 1a tir Anh qudc
sau bdo cdo cua Calman va Hine ndm 1995, tir d6
tung budc thuc day nhiing thay 601 sdu rong vé
cach tiép can trong chan doan va diéu tri ung thu
trén toan thé gidi [1].

Ung thu hoc 1am sang la linh vyc dién hinh
trong cac tlep can da mo thirc dé dem lai hiéu qua
dleu tri t61 da cho nguoi bénh. Viéc ca thé hoa
diéu tri cho ngudi bénh voi cac bénh canh 1am
sang khac biét 1a mot hanh trinh dai va phuc tap.
Céc chuyen nganh ngoai khoa, ndi khoa va xa tri
da c6 nén tang rat khac biét va rat nhiéu céac kién
thure, kinh nghlem vo cung chuyen sau lién quan
dén cach thic, mtc do va ca thoi gian tac dong
trong diéu tri. Bén canh do, cac chuyen nganh can
1am sang nhu chan doan hinh anh, giai phau bénh,
sinh hoc phén tir... cling c6 nhimg dong gop VO
cung quan trong giup cho cac bac si hiéu su sic
v€ bénh dé c6 thé duara cac quyét dinh chinh xac
nhit. Chinh vi vay su ph01 hop gilra cac chuyén
nganh sao cho dem lai hi€u qua cao nhat la mot
trong nhung yeu t6 quyét dinh dén chit hrong
chan doan va diéu tri ung thu. Tai cac co s diéu
tri ung thu, nhat 13 cac trung tdm ung thu toan
dién (Comprehenswe Cancer Center), dleu nay
rat dugc quan tam va hinh thtic t6 chirc tiéu ban
chuyén mén (Multidisciplinary Team - MDT hay
Tumor Board) ra doi nham dap tmg yéu cau do.
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Bai viét nay nham muc dich tom lugc lai cac
van d& co ban trong van hanh tiéu ban chuyén
moén va chia s¢ nhitng kinh nghiém thuc té hoat
dong cua tiéu ban chuyén mén vé ung thu vu tai
Bénh vién K.

2. KHAI NIEM VA TiNH BDAC THU
2.1. Khai niém

Tiép can da mod thac (Multidisciplinary
approach): Trong y hoc, day 12 mot thuat ngtr dugc
str dung dé mo ta phuong phap lap ké hoach diéu
tri hodc nhém bao gom mot s6 bac si va chuyén
gia cham soc suc khoe khac 1a chuyén gia trong
cac chuyén khoa (Iinh vyc) khac nhau. Trong diéu
tri ung thu, cac chuyén khoa co ban 1a ndi khoa,
ngoai khoa va xa tri ung thu.

Hoi chan chuyén khoa u budu (Tumor board
review): Py la mot quy trinh lap ké hoach diéu tri
trong d6 mot nhém béc si ung thu va cac chuyén
gia cham soc suc khoe khac gap nhau thuong
xuyén dé xem xét va thao luan vé cac trudng hop
ung thu mdi va phuc tap. Muc ti€u cua viéc xem
xét 12 dé ca nhom quyét dinh ké hoach diéu tri t6t
nhat cho bénh nhan. Cac cudc hop nay co thé co
su tham gia ctia cac chuyén gia tir nhiéu linh vuc
cham séc stic khoe, bao gdm bac si noi khoa ung
thu, bac si xa tri ung thu, bac si phau thuat, nha
nghién ctru bénh hoc, bac si X quang, chuyén gia
di truyén, diéu dudng, nha vat 1y tri liéu va nhan
vién xa hoi [2].

2.2. Tinh dac thu

‘Trong ung thu hoc, cac phuong phap diéu tri
phau thuat, tia xa va ndi khoa c6 nén tang klen
thuc rat khac biét nhau, pham vi tac dong ctia moi
phuong phép diéu trj ciing khac nhau, nhung déu
xoay quanh mot chu thé duy nhat 1a nguoi bénh,
do do6 bén canh tinh chuyén sau thi tinh twong tac
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cling rit quan trong. Bén canh d6, hang loat cac
van dé khac di kém nhu tam 1y, x3 hoi, phuc hoi
chirc ning, hd trg ngudi bénh. .. ciing ludn dit ra
cac van dé can c6 su chung tay gop stc ciia cic
thay thudc chuyén khoa. Chinh vi 1& d6 tiép can
da mo thirc 1a van dé mang y nghia quan trong bac
nhit trong thyc hanh 1am sang.

2.3. Muc tiéu
Tiép can da mo thirc trong ung thu hudng t6i
cac muc tiéu sau:

- Giai quyét cac van dé thuc té/doi thyc (Real
world problem).

Ngudi bénh 1a mot thé théng nhét, do do trong
dao tao, nghién ciru ta c6 thé tach biét cac van dé
riéng 1& dé co thé co cai nhin chuyén siu, nhung
trong thuc té 1am sang thi khong thé chi gidi han
& mot hodc mot sb linh vuc chuyén khoa ma can
phai c6 cach tiép can dﬁy du, toan dién ca vé bénh
hoc, tdm - sinh 1y, xa hoi, tai chinh... D6 chinh la
ca thé hoa trong diéu tri, chung ta chita cho ngudi
bénh chir khong phai chira bénh.

- Giai quyét cac van dé phiic tap.

Trong ung thu hoc, c6 nhiéu tinh hudng ma
mét phuong phap diéu tri nay khong giai quyét
duogc van deé, nhung phuong phap diéu tri khac
(don thuan hodc két hop) lai co thé. Bén canh
do6, thoi diém st dung phuong phap diéu tri ciing
rat quan trong trong viéc dua lai hiéu qua t6i uu.
Vi du viéc sir dung cac liéu phap b tro trude hay
sau phau thuat dem lai cac cai thién rd rét trong
diéu trj tiy thudc vao tinh hudng 1am sang cu thé.
Mot khia canh khac ciing rat quan trong d6 1a voi
tinh da dang va phurc tap cua can bénh ung thu ma
viéc danh gia toan dién vé bénh (giai doan bénh,
dic tinh khéi u, cac dau 4n mién dich, sinh hoc
phan tir, gen...) 1a rat phic tap va doi hoi phai co
su phdi hop cia cac chuyén nganh sdu vé chan
doén voi cac may moc, cong cu phu hop, trén co
s do, cac quyét dinh diéu tri dugc dua ra méi co
day du co s xac dang.

- Cung cap quan diém da chiéu vé mot van de.

MJi chuyén khoa, chuyén nganh - tiy thudc
vao kién thirc chuyén sdu, kinh nghiém thuc té
s€ dua ra goc nhin riéng dbi voi timg truong hop
ngudi bénh cu thé, tir d6 xay dung quan dlem
chung mang tinh toan dién, da chiéu va chi tiét
trong chan doan va diéu tri.

- Xay dung cac quan diém ddng thuan va cac
hudng dan chan doan diéu tri.

Trong thuc hanh 1dm sang, c¢6 2 yéu té chinh
dan dén sy khac biét trong lwa chon phuong an
diéu tri cho nguoi bénh do la: 1) Tinh day du va
cap nhat cua cac bang ching khoa hoc dbi voi van
dé lién quan va 2) Diéu kién sin c6 thyc té cua co
Ny diéu tri (kha nang dap tng, cac diéu kién kinh
te van hoa, xa hoi...). Viéc deé cap, phan tich cac
yéu t6 nay mot cach day du, toan dién tai cac budi
sinh hoat tiéu ban thong qua cac tinh hubng cu
thé s& gitip cho nhom lam viée dan hinh thanh cac
quan diém dong thuan va hudng din thuc hanh
lam sang.

- Hinh thanh, phat trién cic hudng nghién ctru.

Chinh tir viéc xay dung cac quan dlem dong
thuén voi goc nhin da chiéu ma cac van dé ton
tai can cac nd luc chung dé nghién ciru giai quyét
cling dugc hinh thanh.

- Cung cép dich vu da dang va toan dién.

Vi tinh sin c6 thyc té tir thanh phan cic nhom
chuyén khoa cua tiéu ban chuyén mon ma cic
dich vu k¥ thuat ciing sé duoc trién khai tuong
tmg. Nguoi bénh dugc hudng loi nhidu tir didu
nay, khong chi toan di¢én vé chuyén mén ma con
it ton thoi gian di lai, dic biét trong diéu kién thyc
té nuéc ta nhiéu khi bénh nhan phai di chuyén
quing duong rat dai tir nha dén co so diéu tri.

2.4. Loiich va cac tré ngai
2.4.1. Trong thwc hanh lam sang

Céc lgi ich c6 thé ké ra & day 1a: Bénh nhan
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duoc thu hudng céac dich vu tai mot co s¢ khép
kin; tiét kiém thong qua viéc chia sé cac loai
nguon luc; bénh nhan duoc 1én ké hoach diéu tri
toan dién va sau sat hon; bénh nhan dugc gido duc
strc khoe va truyén thong tot hon ciing nhu sau sat
hon trong cong tac theo ddi cham soc sau dicu tri.

Céc tro ngai co thé déi mat va can giai quyét
la nhan lyc va/hoac khong gian lam viéc khong
tuong thich; doi hoi phirc tap hon vé xac dinh vai
tro, phan cong va diéu phdi can bd sao cho hoat
dong cua tiéu ban dugc tron tru va canh tranh anh
huong - nhit 1a vé quan diém - giita cac nhoém
chuyén mon khac nhau [3].

2.4.2. Trong nghién ctru

Hoat dong tiéu ban c6 thé mang lai céac lgi ich
trong nghién ctru do la: Chia sé va tich hop dugc
cac nguon luc; phat trién cac méi lién két chat ché
trong qua trinh xdy dung va trién khai cac hudng
nghién cuu; thuan lgi trong viéc phién giai cac
s0 liéu nghién ctru vao trong thyc hanh 1dm sang
cling nhu phat trién cac ¥ tuong nghién ciru méi.

Tuy nhién, tiéu ban ciing c6 thé ddi mat véi
mot sO cac trd ngai nhu: Cac bat dong vé mat
khoa hoc; tang tinh phtc tap va khong tuong
thich trong hoat dong cuia cac nhom do khac biét
vé van hoa ciing nhu 1a cach quan 1y khac nhau
gitra cac khoa phong [3].

Céc s ligu thuc té ciing cho thay hiéu qua
cai thién rd vé mat diéu trj khi hoat dong cua tiéu
ban chuyén mén dugc 4p dung trong lam sang.
Di Pilla va CS cho thay hoat dong cua tiéu ban
chuyen mon giup lam giam 14% nguy co t vong
0 v6i nhom khong cé hoat dong tiéu ban [4].
LuJva CS cing thay rang hoat dong ctia cac tleu
ban duoc t6 chirc tt giup nang 15,6% ty 1& sdng
thém 5 nam so véi khi khong cé hoat dong cua
tiéu ban chuyén mon; tac gia ciing luu y dén viéc
chuan bi ki cac tu lidu ciing nhu ting cudng hoat
dong cua bo phan thu ky 1a nhitng yéu té quan
trong trong t chirc tot hoat dong cuia tiéu ban [5].
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2.5. Cac nguyén tac van hanh
2.5.1. Vé té chirc, thé ché

Can c6 quyét dinh rd rang cua cap c6 tham
quyén vé thanh phan cua ti€u ban cling nhu ton
chi, muc dich hoat dong cua tiéu ban.

Xac dinh 3 vai tro cua cac thanh vién cua tiéu
ban cling ¢6 ¥ nghia rat quan trong. Nhin chung,
Vi cac tién bo trong chan doan va diéu tri lién
tuc xudt hién, bén canh dé diéu kién thuc té tai
mobi dia phuong, don vi lai khong glong nhau nén
cac quyét dinh dua ra boi tiéu ban can dya trén sy
dong thuan chung. Trén nguyén tic do, su binh
dang gitra cac khoa, phong bo phan 1a yéu té co
¥ nghia quan trong dic biét, diéu nay can dugc
thé hién khong chi trong viéc dua ra quan diém
chuyén mén ma ca trong vai tro to chirc hoat dong
va déng gop chung cho tiéu ban.

2.5.2. Vé nhan lwc

Nhan lyc tham gia hoat dong cua tiéu ban 1a
cac ca nhan tham gia hoat dong chan doan, diéu
tri bénh 1y lién quan. Viéc tham gia cua cac ca
nhén dya trén co s¢ tu nguyen de cao tinh chu
dong tich cyc cua moi thanh vién trén co s¢ chia
sé muyc tiéu va tam nhin chung vé chuyén mén.

Ngoai nhan sy lanh dao tiéu ban thi vai tro
cua thanh vién thu ky cling dong vai tro rit quan
trong. Sau khi ¢6 ké hoach sinh hoat tong the thi
su chuan bi chu ddo v& mat noi dung va cac tu
li¢u lién quan cua thanh vién thu ky giip nang cao
dang ké chat lugng mdi budi sinh hoat [5].

Trong hoat dong cua tiéu ban can luu ¥ tranh
hai xu hudéng, d6 1a 1) Kém nhiét tinh tham gla
dan dén hoat dong dan rdi rac, mat strc hap dan va
chat luong va 2) Canh tranh khong lanh manh vé
vai tro trong hoat dong tiéu ban. Ca hai xu huéng
nay vé lau dai s& lam anh huong nghlem trong
dén chat luong hoat dong cua ti€u ban, glal phéap
¢ day la coi trong tinh binh dang ciia cac c4 nhan
don vi tham gia va luén chu trong cong tac thong
tin, giao tiép giita cac ca nhan, don vi [6].
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2.5.3. Cdc nguén lyc hé trg van hanh,
trién khai

Noi dung co ban, quan trong nhat trong sinh
hoat tiéu ban chuyén mén xoay quanh cac ca
bénh, do d6 cin c6 khong gian thich hop, cac
thiét bj trinh chiéu hinh anh, thim kham danh gia
ngudi bénh. C6 thé tan dung phong giao ban hoi
chan cua cac khoa phong véi khong gian phong
bc va cac trang thiét bi hd tro phi hop. Kinh phi
cho mét sb hoat dong ting cudng co thé huy dong
nguén luc xa hoi hoa.

Trong ky nguyén chuyén déi sb, viéc ting
cuong st dung cac ung dung internet va sé hoa
gitip ich rat nhiéu cho hoat dong cua tiéu ban
chuyén mon, nhét la v&1 cac nhém chuyén mon
khong gan nhau vé vi tri dia Iy hodc dong nguoi
hodc trong cac tinh hudng dic biét, dot xuat nhu
trong dai dich COVID-19 vira qua.

Pé tom lugc cac Van dé chinh trong tang
cuong hoat dong cua tleu ban chuyén mén, c6 thé
g6i gon trong tir khoa viét tit TEAMWORK (lam
viéc nhom) nhu sau [6]:

Bang 1: Céc yéu t6 can quan tadm trong phat huy hoat déng tiéu ban

T viét tat Tw day du Y nghia
T Team CAu tric nhan sy nhém
E Enthusiasm Nhiét thanh & Cam két cGia cac thanh vién
A Accessibility Kha nang tiép can
M Motivation boéng luc
w Workplace Noi lam viéc
O Objectives Muc tiéu
R Role Vai tro
K Kinship Méi quan hé cong tac

3. CAU TRUC NHOM CHUYEN KHOA
TRONG TIEU BAN CHUYEN MON

Céac nhém bac si chuyén khoa thiét yéu can
c6 trong tiéu ban chuyén mén thong thudng bao
gém: Ngoai khoa, Noi khoa, Xa tri, Chan doan
hinh anh, Giai ph?iu bénh. Tuy theo mdi mat bénh
dugc quan ly va diéu kién thuc té ma c6 thé mo
rong thém ra cac chuyén nganh khac nhu Huyét
hoc, Phu khoa, Gay mé, Tam ly, Phuc hdi churc
nang, Dinh dudng, Dugc si va Diéu dudng vién
ung thu...

4. THUC TE

Bénh vién K 1a trung tdm ung thu toan dién
¢6 quy md va mirc do chuyén sau dimg hang dau
trong ca nudc trong chan doan va diéu tri ung thu.
Tt nhiéu thap nién trd lai day, hoat dong cua tiéu
ban chuyén moén luon dugc coi trong va tao diéu

kién phat trién tot. Pting trude bdi canh va xu thé
phat trién méi trong chuyén nganh, lanh dao bénh
vién da ludn quan tam chi dao diéu hanh va kién
toan hoat dong ctia cac tiéu ban chuyén mon, coi
do la kénh quan trong nham khong ngimg duy tri
va nang cao chét lugng chuyén mon trong chan
doan va diéu tri cac bénh ung thu. Lan kién toan
gan nhét 12 quyét dinh cia Giam dbc bénh vién
thang 3/2023 xac dinh rd cac tiéu ban chuyén
moén trong bénh vién, dong thoi quy dinh cu thé
vé chirc nang nhiém vy, co cau to chirc hoat dong
cua tung tiéu ban, (day la co s6 phap ly vimng chic
dé cac tiéu ban trién khai cac hoat dong ctia minh.

Tiéu ban Ung thu va - Bénh vién K quy tu cac
khoa, phong lién quan dén chan doan va diéu tri
ung thu vii gdm c6: Khoa Ngoai Vi, Noi 5, Noi
6, Xa 2, Diéu tri A, Trung tam Chéan doan hinh
anh, Trung tdm Giai phiu bénh va Sinh hoc phan
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tr, Khoa Y hoc hat nhan, Khoa Duoc, Khoa kham
bénh va cac ca nhan quan tim dén ung thu va. Sau
khi 6n dinh bo may, Tiéu ban d3 nhanh chéng ban
bac, xac dinh ké hoach, xay dung ndi dung sinh
hoat v6i cac hinh thirc da dang, phong phu, bam
sat cac thanh tyu, cic van dé cap nhat hoic méi
phét sinh tir thuc tién, cu thé:

- Hoi chan ca bénh.

- Hoi thao khoa hoc.

- Bédo cao cép nhat kién thtrc, diém tin.

- Bao cao két qua cac luan van, luan an mai.

- T6 chuc hoi nghi dong thuén vé cac van de
lién quan chan doan dicu tri.

- Hoi chan lién vién, HQi chan quoc t€ (Vi
Vién Ung thu Quoc gia Nhat Ban).

- Cap nhat phac do diéu tri.

- TO chtc cac budi trién 1am poster bao cao
khoa hoc.

- Soan thdo cac brochure huéng dan ngudi bénh.
- HO tro ciu lac bd bénh nhan.

Thong qua hoat dong thudng xuyén va phong
pht cia tiéu ban da duy tri t6t su két ndi, twong
tac gitra cac nhom thay thudc chuyén khoa, khong
ngung cai tién, nang cao chit lugng chan doan va
diéu tri cho ngudi bénh.

5. KET LUAN

Viéc kiém soét bénh ung thu da gia ting nhanh
chong vé muc do phuc tap trong vai thap nién tro
lai day. Va viéc dua ra cac quyét dinh da mo thirc
da tré thanh tiéu chuan. Sy mo rong pham vi cac
lra chon diéu tri mot cach nhanh chong va lién
tuc da va s¢€ tao ra nhitng thach thirc maéi trong
viéc st dung cac bién phap d6 mét cach hiéu qua
nhat. Cach tiép can da mo thirc s giai quyét dugc
tinh chuyén siu ciing nhu tinh toan dién cua van
dé, tir 6 c6 thé thy rang viéc t6 chirc van hanh
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tdt hoat dong cua tiéu ban can duoc luu tim mot
cach thich dang trong hoat dong ctia cac co so
diéu tri ung thu.
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